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ػٍٝ ِىٜ  .ذؿىز لاْطؼحفس ً٘ج جٌكىظزٞ ز جٌظٕحعٞؾحٌشغٍفس جيجيت١ّ ج١ٌٓى جٌفؼً، ٌ أشىٍ

جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، شىٍص ز فٟ جٌٍّّىس ٞجٌٕٓٛجش جٌٓط١ٓ جٌّحػ١س ، ٚذّػحذطٙح ألىَ غٍفس ضؿحٌ

 .  ؾىز ٚػؼ٠ٛطٙح جٌّطٕٛػس لٛز ِكفُز ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ جٌٍّّىسجٌظٕحػ١س خزٞ غٍفس جٌطؿحٌجي

٠ٍَٚ ٌٍهُجٔس  ٚآضٟ ئ١ٌىُ ِغ ضمى٠ٍ ذؼى ضٌٟٛ ِٕظرٟ ٔٙح ٌقٍطٟ جلأٌٚٝ ئٌٝ جٌشٍق جلأْٚؾ ئ

   .ضٍر١س جلإلطظحو جٌؼحٌّٟ فٟ  ٌ جٌطح٠ٌمػ١ّك ٌٍىٌٚ جلالطظحوٞ جٌٙحَ جًٌٞ ٌؼرطٗ ًٖ٘ جٌّٕـمس ػد

جلإْلا١ِس  ٔشأ ػٍُ جٌؿرٍ  وٚيٚفٟ جي.  ْىص جٌؼٍّس لأٚي ٍِز ،ففٟ ذلاو جٌٍجفى٠ٓ فٟ جٌمى٠ُ

أٌٚٝ جٌؼمٛي جٌطٟ ضأٍِص فٟ جذٓ نٍىْٚ ٘ٛ  وحْ جٌؼحٌُٚفٟ جٌمٍْ جٌٍجذغ ػشٍ .  لأٚي ٍِز

 .  فٍع جٌؼ٠ٍرسِرحوب جلالطظحو جلأْح١ْس ِػً ض٠َٛغ جٌؼّحٌس ٚجٌؼٍع ٚجٌـٍد ٚ

ٚضح٠ٌهٙح جٌؼ٠ٍك وٍّوُ ضؿحٌٞ، فّى٠ٕس ؾىز ٔفٓٙح،  ،ج٠ٌم ٌكمٗ ِإنٍجً ض١ّٕس ٌجتؼسًٚ٘ج جٌص

ٌىس ٌَطظرف ج١ٌَٛ جٌؼحطّس جٌطؿح٠ٌس ٌٍُ 30000 1948ضـٌٛش ِٓ ذٍىز وحْ ػىو ْىحٔٙح ػحَ 

ز أٌذؼس جلالطظحو جٌٓؼٛوٞ ذٕٓدقؿُ  ، ّٔح1990ًِٕ ػحَ  . ْؼٛوِٞلا١٠ٓ ِغ أوػٍ ِٓ  غلاظ 

 .جوجش جٌه١ٍؽ  ذّؼىي ٠فٛق جٌؼؼف١ٓلطضٚذشىً ِىِؽ، ّٔص ئ.  ػؼحف أ

.  ِٕـمس ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكىزجيٌمى أوٜ ِػً ً٘ج جٌّٕٛ ئٌٝ ٌٚجذؾ جلطظحو٠س أوػٍ ػّمحً ْٚٚؼحً ذ١ٓ 

ٕ٘حن ج١ٌَٛ .  ِٓ جٌؼؼف١ٓ ذأوػٍ جٌه١ٍؽئٌٝ  جلأ١ٍِو١س، َجوش ل١ّس جٌظحوٌجش 2003فًّٕ ػحَ 

ٔٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س َ 360شٍوس أ٠ٍِى١س  ضشطغً فٟ وٌٚس جلإِحٌجش ٚ 750قٛجٌٟ 

 . جٌٓؼٛو٠س

ٚجٌٛلا٠حش  جٌٍّّىسجٌم٠ٛس جٌطٟ ضٍذؾ ذ١ٓ  جلإْطٍجض١ؿ١سًٖ٘ جٌٍٚجذؾ ٟ٘ ؾُء ِٓ ػلالس جٌشٍجوس 

 .  جٌّطكىز

وز ذ١ٓ ٚوػح ئٌٝ ذىج٠س ؾىٞق٠ٍُجْ جٌّحػٟ، ْحفٍ جٌٍت١ّ أٚذحِح ئٌٝ جٌمحٍ٘ز / فٟ أٚجتً ١ٔٛ٠ٛ

ٚفٟ .  ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحو١ٌٓ جلا٘طّحَذىج٠س ضمَٛ ػٍٝ ، أ٠ٍِىح ٚجٌّؿطّؼحش جٌٍّّٓس قٛي جٌؼحٌُ

ِٛجؾٙس جٌّشحوً ِػً  ػٛء جػطّحؤح ػٍٝ ذؼؼٕح جٌرؼغ، لحي جٌٍت١ّ أٚذحِح آًٔجن، ػ١ٍٕح

 .  ، ِٓ نلاي جٌشٍجوسٚجلأَِس جلالطظحو٠س  ٘حخ ٚجٔطشحٌ جٌطٍٓف ٚضغ١١ٍ جٌّٕحلجلإٌ
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 .  ْ ٔرٕٟ جٌمىٌجش ِٓ أؾً ج٠ٌُّى ِٓ جٌطؼحْٚ جٌؼحٌّٟ جٌٛغ١ك ػٍٝ وً ًٖ٘ جٌؿرٙحشٚٔف

 جلالطظحو٠سٌّٚؼظُ جٌٕٓٛجش جٌه١ّٓٓ جٌّحػ١س،  ضٍوُ طٍد جٌطؼحْٚ جٌؼحٌّٟ فٟ جٌّٛجػ١غ 

ػٛو٠س ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌّ.  ٚجٌّح١ٌس ذ١ٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚأٌٚٚذح ٚج١ٌحذحْ

ِكحفلًا  ضحوحْ 7ـِٚؿّٛػس جي 5ـِٓ جٌطؼحْٚ جٌٛغ١ك ئلا أْ ِؿّٛػس جيٌّٙح ئٌغحً ؿ٠ٛلًا   أ٠ؼحً

فٟ جلإلطظحو٠س ضطهً ف١ٙح جٌمٍجٌجش جٌىرٍٜ فٟ طىو ٕ٘ىْس جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ ٚ جلاْطٍجض١ؿ١حش 

 .  أٚلحش جلأَِحش

ٔشحء ِؿّٛػس ، ذىأٔح ِٓحٌ ذٕحء ئؿحٌ أْٚغ ذاجٌطٓؼ١ٕ١حشػٕىِح ػٍّص فٟ َٚجٌز جٌهُجٔس فٟ 

وجش جٌٕحشثس جٌىرٍٜ ئٌٝ جٌـحٌٚس لأٚي ٚذًٌه ؾٍرٕح جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚجلالطظح 20ـجي

  .ٍِز

 ئْطٍجض١ؿ١سوٌٚجً ٌت١ٓ١حً فٟ ذٕحء  20ـػٍٝ ِىٜ جلأشٍٙ جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س، ٌؼرص ِؿّٛػس جي

ٌمى .  جٌىٌٟٚ لأَِس ٌٚٛػغ أؾٕىز ٌلإطلاـ فٟ جٌمـحع جٌّحًٌٟٖ٘ جػح١ٌّس ِٕٓمس ٌٍطظىٞ ي

١ْٚىْٛ ٌٍٍّّىس طٛضحً ٘حِحً فٟ .  وٌٚجً أْح١ْحَ فٟ ً٘ج جٌّٓحٌ جٌٓؼٛو٠سٌؼرص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

ذٕحء جٌطؼحْٚ ِٓ أؾً ئؿحٌ أوػٍ طلاذس ٌطفحوٞ جلأَِحش جٌّٓطمر١ٍس  ٚيٌه وْٛ جٌٍّّىس 

 .  ٌطػر١ص جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ ُ٘جٔؼّص وؼؼٛ ؾى٠ى ئٌٝ جٌّؿٍّ جٌُ

ٚورحٌ  ذٓ ػرىجٌؼ٠ُُشٍف ذٍمحء نحوَ جٌك١ٍِٓ جٌش٠ٍف١ٓ  جٌٍّه ػرىجلله ، ْأشلاقمحً ج١ٌَٛ

 .  جلالطظحو١٠ٓجٌّٓطشح٠ٌٓ 

ٍِجؾؼس يٌٚط١ٍْم ػلالطٕح ٚضؼ٠ُُ٘ح  ذلاوٞ  جٌطُجَٚجٌغٍع ِٓ ًٖ٘ جٌٍمحءجش ٘ٛ جٌطأو١ى ػٍٝ 

جٌطكى٠حش ٌّٛجؾٙس جلأَِس جلإلطظحو٠س ٚ ٚ ئْطؼٍجع جٌّهحؿٍ ٚ ٔٓمس جٌُ  فٟ جٌؿٙٛو جٌطمىَ

 .    20ـٚجٌّؼٟ لىِحً ذأؾٕىز جلإطلاـ ٌّؿّٛػس جيجٌطٟ ضٕطظٍٔح 

ًِٕ  جلالطظحوِٞٓ جٌشىز ٚجٌطكًّ ذٛجقىز ِٓ أشى جٌٍّجقً طؼٛذس  ج١ٌَٛ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ ٠ٍّ

ففٟ وً لحٌز ٚوً وٌٚس ، ضطؼٍع ِشح٠ٌغ جلأػّحي ٚجلأٍْ ئٌٝ نٓحٌز قحوز فٟ .  أؾ١حي نٍص

 .  شٍٚػحشجٌرـحٌس ٚئنفحق جٌُ ِٓطٜٛ جٌػٍجء ٚجٌضفحع

ٚفٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز  فٟ جٌٍّّىس ٚ فٟ جٌّٕـمس  جلالطظحو٠س جٌطٟ ٚػؼص ٕ٘حج١ٌٓحْحش ٌٚىٓ 

فٟ جٌّٕٛ  جلأكىجٌٚض١ٍز  ءلى ْحػىش فٟ ٚلف جلأَِس ٚضرـٟ ٚ فٟ جٌّٕـمس ٚقٛي جٌؼحٌُ

ّْ ٌلأطؼحٔ جلالطظحوٞ ٌٚفغ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌؼحٌّٟ ِٓ ػٓ قحفس جلإنفحق ٚٚػغ جلأ

 .  جلالطظحوٞ
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ٌٍٍّٚز جلأٌٚٝ ًِٕ ػىز فظٛي، ذىأ طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚػىو .  لٛز جٌٍوٛو جٌؼحٌّٟ ضٕكٍٓ

ذٍّجؾؼس ضٛلؼحضُٙ ٌٍّٕٛ  ٌٍٕظف جٌػحٟٔ ِٓ ًٖ٘ جٌٕٓس  جذىأِٚٓ جٌّك١ٍٍٓ فٟ جٌمـحع جٌهحص 

 .  جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ذحٌطْٛغ ِؿىوجً  ٚأنًش.  ٚجٌٕٓس جٌّمرٍس

جٌطٟ أػطمى أٔٙح ضٍؼد وٌٚجً ػ٠ٌٍٚحً فٟ   جلإْطٍجضؿ١سأْ أضكىظ ٌرؼؼس ولحتك ػٓ  أ٠ٌى

أْطؼٍع أ٠ٓ ٚطٍٕح ج١ٌَٛ فٟ ِؼحٌؿس جلأَِس ٚجٌطـٍق ئٌٝ  أْٚ  جلالطظحوٞ جلأطؼحٔ

 .جٌطكى٠حش جٌـ٠ٍٛس جلأِى جٌطٟ ٔٛجؾٙٙح ِح ذؼى جٌفطٍز ج١ٔ٢س

 :  ذؼس ػٕحطٍ ٘حِسئْ جْطٍجض١ؿ١طٕح ٌٍطؼحًِ ِغ جلأَِس ضٍضىُ ػٍٝ أٌ

 

ٌٓ ٠ىْٛ جٌٕٙٛع جلالطظحوٞ .   ٚضظ١ٍكٗجٌٕظحَ جٌّحٌٟ  جْطمٍجٌجٌؼٕظٍ جلأٚي ٘ٛ ضػر١ص 

 .  جلاتطّحِّْىٕحً وْٚ ضظ١ٍف جٌّإْٓحش ٚجلأْٛجق جٌطٟ ضٍؼد وٌٚجً ق٠ٛ١حً فٟ ض١ٓ١ٍ 

٠َحوز  فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، أٍْػٕح فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ئػحوز جٌػمس فٟ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ ِٓ نلاي

جٌطٟ ضٓحػى فٟ ؾٍد ذلا١٠ٓ جٌىٚلاٌجش ِٓ ٌأّْحي جٌهحص ئٌٝ جٌرٕٛن وٟ جٌشفحف١س ٚجٌىشف 

ٌّٓحػىز ئػحوز  ٚػؼٕح قُِس ِٓ آ١ٌحش ِرطىٍز ٌٍط٠ًّٛ   .جٔىّحٔ أشى آفحق  ضمٟ ٔفٓٙح ِٓ

لّٕح أ٠ؼحً ذطؼ٠ُُ أّْ شٍوحش جلإْىحْ جٌطٟ ضٍػح٘ح جٌكىِٛس .  جلاتطّحْضشغ١ً أْٛجق 

    .  ذٍٔحِؿحً شحِلًا ٌطهف١ف قىز أَِس جلإْىحْ ٚأؿٍمٕح

٘ٛ جٌّٓحػىز فٟ ضؼ٠ٛغ جلأكٓحٌ جٌشى٠ى ػٍٝ  جلإْطٍجض١ؿ١سجٌؼٕظٍ جٌػحٟٔ جٌك١ٛٞ فٟ ًٖ٘  

ذؼى أْحذ١غ ػٍٝ ضرٛأ٘ح جٌٍٓـس، ػٍّص ئوجٌز جٌٍت١ّ أٚذحِح ِغ .  فٟ جٌمـحع جٌهحص جٌـٍد

  --فٟ ضح٠ٌم جٌرلاو، ٟ٘ جلأورٍ ، جٌىٛٔغٍِ ػٍٝ ٚػغ ٌَِس ور١ٍز ٌٍٕٙٛع جلالطظحوٞ

ٟٚ٘ ذٍٔحِؽ شحًِ ٌٍّكفُجش جٌؼٍجتر١س جٌف٠ٌٛس ٌٍّشٍٚػحش ٚجلأٍْ ٚوػُ جٌكىِٛحش 

جٌٛلا٠ط١س ٚجٌّك١ٍس ٚجلاْطػّحٌ فٟ جلأ٠ٌٛٚحش جلالطظحو٠س جٌك٠ٛ١س ِٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌـحلس ئٌٝ 

 .  جٌٍػح٠س جٌظك١س ٚجٌطؼ١ٍُ

٠ٚطٍوُ ػٍٝ  جلالطظحوِٞٓ أؾً ضٛف١ٍ وفؼس َنُ ئٌٝ جٌـٍد ضُ ضظ١ّّٗ  جئْ لحْٔٛ جلأطؼحٔ 

ٌمى ضكٍوص ئوجٌز جٌٍت١ّ أٚذحِح ذؼٕح٠س ٍْٚػس ِٓ أؾً ٚػغ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ٚوّح .  ْٕط١ِٓىٜ 

 .  ذػّحٌ٘ح ػٍٝ فٟ جلأشٍٙ جٌٓص جٌمحوِسضُ جٌطظ١ُّ، ْطأضٟ 

وٕح ذٍٓػس ػٍٝ ٚئي ضكٍ.  جٌٍت١ّ أٚذحِح ٘ٛ ػٕظٍ وٌٟٚ ئْطٍجض١ؿ١سجٌؼٕظٍ جٌػحٌع فٟ 

لطظحوجش جٌىرٍٜ فٟ جٌؼحٌُ ػٍٝ ذٍٔحِؽ ِٕٓك ٌطكف١ُ ٞ، ػٍّٕح ِغ جلإجٌظؼ١ى جٌٛؿٓ
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ِفطٛقس  أِحَ  أْٛجلٕحجضمفٕح ٠ْٛس ػٍٝ أْ ضرمٝ .  جوجش جٌى١ٍس ٚضػر١ص جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟصجلالص

ؾً جلالطظحوجش ٚذ١ٕٕح ضٛجفمحً ػٍٝ ذٍٔحِؽ ور١ٍ جْطػٕحتٟ ٌٍىػُ جٌّحٌٟ ِٓ أ.  جٌطؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ

 ذٕٛن جٌط١ّٕس جٌّطؼىوز جلأؿٍجف ٠ْٛح جٌٕحشثس ٚجٌٕح١ِس ِٓ نلاي طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚ

ي أْٚغ ٚأشى ػ١ٍّس جْطؿحذس و١ٌٚس ٌلأَِس ًِٕ ن١ّٓٓ ْٕس،  ًٖ٘ جلاْطؿحذس ضُ وً يٌه ِعَ

(  70)جٌٓرؼ١ٕ١حش  (60)جٌٓط١ٕحش نلافحً ٌلأَِحش لٟ. ضـر١مٙح ذٍٓػس ٚٔـحق لا ْحذك ٌّٙح

.  جٌى١ٌٚس  لاْطؿحذسي، ق١ع أذـأ آًٔجن جلأمٓحَ ٚجٌطٍوو (90) ٚجٌطٓؼ١ٕ١حش(  80) ٚجٌػّح١ٕ١ٔحش

 .ٌؼحٌُ فٟ جلاْطؿحذس فحضكى جأِح ًٖ٘ جٌٍّز، 

 . جٌٍوٛو جٌؼحٌّٟ ٚجْطٍْحينفغ ذشىً ور١ٍ نـٍ ضفحلُ جٌّىِؽ ٌىً ًٖ٘ جٌهـٛجش  جلأغٍئْ 

ٚذىأ غمس لـحع جٌؼًّ ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ  جلالطظحوٞجٌٕشحؽ ِؼىي ضىٌ٘ٛ  ضرحؿإفٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، 

ذشىً ور١ٍ ٚأْٛجق  جلاتطّحْضطكٓٓ ٚأنًش أْٛجق جٌؼمحٌجش ذحلاْطمٍجٌ ٚجٔهفؼص ضىٍفس 

ِّح ضٛلؼٗ جٌىػ١ٍْٚ ِٕح ػٕىِح طّّٕح  أٍْعً٘ج جٌطكٓٓ أنً ٚآش ذشىً .  ػٍٝ جٔفطحـ جلاتطّحْ

 ٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ٍٜٔ ئشحٌجش جٌطمىَٚ ج.  ًٖ٘ جٌرٍجِؽ فٟ و٠ّٓرٍ ٠ٕٚح٠ٍ جٌّحػ١١ٓ

 .ػح١ٌّح أ٠ؼح

فٟ ج١ٌحذحْ، ضرٍَ .  ٌمى ٚطٍص ئٌٝ ٕ٘ح لحوِحً ِٓ أٌٚٚذح ق١ع ٚض١ٍز جلأىّحٔ ذىأش  ضهف

فٟ جٌظ١ٓ، ٔؿكص جٌكىِٛس ذحْطهىجَ ١ْح١ْس ٌٍفغ  .  أ٠ؼحً ئشحٌجش ِّحغٍس ٌرىء جلاْطمٍجٌ

فٟ .  ج٠ٛ١ْ٢س جلأنٍٜ جلالطظحوجش٠َُ ج٢فحق ِٓطٜٛ جٌـٍد ٚفٟ جٌّمحذً ضٓحػى فٟ ضغ

 .  أنٍٜ ِٓ أ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س ذىأش آفحق جٌّٕٛ ضٕؿٍٟ ٚضطكٓٓ أٔكحءجٌرٍج٠ًَ وّح فٟ 

ضؼَُٖ  ٕٚٚ٘ح فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٠ٛجطً جلالطظحو غ١ٍ جٌٍّضىُ ػٍٝ جٌٕفؾ  ّٖٔٛ 

ٚذفؼً نـٛجش  20وٚي ِؿّٛػس جيٌىٜ أٞ ِٓ   جلالطظحوٞٚجقىز ِٓ أورٍ ٌَِحش جٌطكف١ُ 

 .  قػ١ػس فٟ جٌمـحػ١ٓ جٌٕمىٞ ٚجٌّحٌٟ

جٌّرًٌٚس فٟ ؾٍ جلاْطؿحذس ، لحَ  لٛز ١ْحْس جلاْطؿحذس جٌؼح١ٌّس ٚئشحٌجش جٌمٛزِٓ ِظحٍ٘ 

 2.5طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ِإنٍجً ذطٍل١س ضٛلؼحضٗ جٌؼح١ٌّس ِش١ٍجً ئٌٝ ضٛلغ جَو٠حو جٌّٕٛ ذٕٓرس 

 .  ، أذـأ ِٓ جٌّٕٛ جٌّٕٛيؾٟ ئلا أٔٗ ّٔٛ ذحٌٍغُ ِٓ يٌه 2010ذحٌّحتس ٌؼحَ 

جػ١حش ًٖ٘ جلأَِس وحٔص فًٖٙ ضى.  ٚلطحً أؿٛي ١ْٓطغٍقِٓحٌ جٌطظ١ٍف ٚجٌطؼحفٟ أ٠ٌى أْ أٚػف 

ٚفٟ ػٛء ٔـحق .  لح١ْس ٚقحوز فٟ ِىٜ جلأػٍجٌ جٌطٟ أطحذص جلالطظحوجش قٛي جٌؼحٌُ

جٌؼٌٍ جًٌٞ ٌكك ذحٌٕظُ جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ٚفمىجْ جٌػٍجء ٚجٌطؼى٠لاش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌفطٍز ؿ٠ٍٛس ِٓ 

ٌؾكحش ٔٙٛع ضى٠ٌؿٟ ِغ ضأضٛلغ قىٚظ جٌٛجلؼٟ ٠رىٚ ِٓ جلالطٍجع جٌّفٍؽ قٛي جٌؼحٌُ، 
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ٚػىَ ج١ٌم١ٓ .  ئ٠ؿحذحً لرً ذٍٛؽ جٌرـحٌس يٌٚضٙحٌىٓ جٌّٕٛ ١ْٕمٍد .  ٚجٔؼىحْحش ْحٌرس ِإلطس

ْٚطىْٛ شٍٚؽ جلاتطّحْ أشى .  ١ًّْٙ  ٚض١ٍز جٌٕٙٛع ٚجٌطؼحفٟ فٟ جلاْطػّحٌجش جٌؿى٠ىز

 .  طٍجِس ػٓ جٌؼحوز قطٝ ِغ ضمىَ ٚض١ٍز جٌّٕٛ

ٚ٘ٛ ضكى ٔٛجؾٙٗ ؾّحػ١حً ػٍٝ جٌظؼ١ى جٌؼحٌّٟ  –جًٌٞ ٔٛجؾٙٗ جٌّشطٍن ٌٕح ؾ١ّؼح ئْ جٌطكىٞ 

ِٓ ضٛف١ٍ ِٓطٜٛ وػُ غحذص ، لٛٞ ِٚٓطى٠ُ ٌٍٕٙٛع جلالطظحوٞ ٌغح٠س أْ ٔظرف  جٌطأوى٘ٛ  –

 .  ذحلاْطػّحٌ جٌهحص ٚجلإٔفحقِط١ٓ ّٔٛ لى ٌْهٕح ظٍٚف  إٔٔحٚجغم١ٓ ِٓ 

ٚ أ٠ؼح   جٌىحٌغ١س فٟ نفغ جٌّؿحَفس  ج٢ْٔؿحقٙح قطٝ  أغرطصلى  جلإْطٍجض١ؿ١سًٖ٘  أٌْغُ 

فحٌٙفٛجش .  جلإلطظحوٞ جٌّٕٛ ْطٍّجٌ فٟ جٌطٍو١ُ فٟ ١ْحْس، ٔكطحؼ جلانفغ آفحق ٌوٛو أوػٍ

 جلإفطظحو٠س ٚجٌّح١ٌسجلأَِحش  نلاي  جٌّؼٙٛوز ٚجٌّأْح٠ٚس فٟ ج١ٌٓحْس جلالطظحو٠س  ٚجلأنـحء

جف١س ٚذؼى٘ح فٟ ٚلص ِطأنٍ ٚذمٛز غ١ٍ ن جش جٌطٟ ئضهًضٙح جٌكىِٛحشٟ٘ جٌطظٍفقٛي جٌؼحٌُ 

 . ٌٓ ٔىٌٍ ًٖ٘ جٌٙفٛجش.  جْطهىجَ ِىحذف ج١ٌٓحْس فٟ ٚلص ِرىٍ ؾىجً

.  ٠ٓطؼ١ى جلالطظحو ػحف١طٗفٟ جٌٛلص ػ١ٕٗ، ٔىٌن إٔٔح ٔكطحؼ ئٌٝ ذٕحء ٌو١ُز أفؼً ِح أْ 

٘ٛ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٓطمرً ٚقطٝ ضؼحٍِٕح جٌكحٌٟ ِغ  لإْطٍجضؿ١طٕحذحٌطحٌٟ، جٌؼٕظٍ جٌٍجذغ 

 .  ١ٔسجلأَِس ج٢ضكى٠حش 

فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، ػ١ٍٕح جٌطأوى ِٓ إٔٔح ،  ٚئي ٔؼ١ى جٌرٕحء، ٔرٕٟ ػٍٝ جلطظحو ألٜٛ ٚأوػٍ 

 .  أْٚغِغ جلاْطفحوز ِٓ غٍّز جٌّٕٛ ذشىً جٌّح١ٌس جٌى٠ٌٚس ئٔطحؾحً ٚألً ػٍػس ٌلأَِحش 

ض١س ٚضك١ٓٓ ٔٓهٍ جٌّٛجٌو ٔكٛ ضك١ٓٓ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌر١ٕس جٌطف ًٌٙج جٌٓرد، فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، 

ًٌٚٙج .  ٌى٠ٕح  ٔظحَ جٌٍػح٠س جٌظك١سؾٍٛ٘ٞ يئطلاـ ًٌٙج جٌٓرد ٕٔهٍؽ فٟ .  فؼح١ٌس جٌـحلس 

ٚػغ ئؿحٌ شحًِ ٚأوػٍ قًٌ ِٓ جٌٍلحذس ٚجٌمٛجػى ٠هؼغ ٌٗ ٔظحِٕح ، ٔطكٍن يأ٠ؼح جٌٓرد

 .  جٌّحٌٟ

جلأَِس ٟ٘ ِإلطس ِٓ جٌٙحَ ؾىجً أْ جٌهـٛجش جلاْطػٕحت١س جٌطٟ جضهًٔح٘ح ٌكً  وًٌه ًٌٚٙج جٌٓرد

ٌٛلا٠حش جٌّطكىز ػٍٝ ِٓحٌ ٌمى وحٔص ج.  ذشىً ٔٙحتٟجلأَِس  ٔك١ٍْٕٚٓؼـف ِٓحٌ٘ح ػٕىِح ش

ِحٌٟ غ١ٍ لحذً ٌلاْطٍّجٌ لر١ً جلأَِس، ٌٚٓ ٕٔؿف فٟ ض١ٍْم ٔٙٛع لحذً ٌلاْطىجِس وْٚ 

    .  ٔح ؾ١ّؼحًٞو٠س ٌّؼحٌؿس جٌؼؿُ جٌـ٠ًٛ جلأِى يِظىجق ٚجٌطُجَ ي

ػف جٌٍت١ّ فٟ ج١ٌُّج١ٔس جلأٌٚٝ جٌطٟ لىِٙح ئٌٝ جٌىٛٔغٍِ ، أٔٗ ِح أْ ضطٍْم أٚ ًٌٙج جٌٓرد، 

ػحف١س جلالطظحو ّْٕؼٟ فٟ جٌؼًّ ػٍٝ نفغ جٌؼؿُ جٌّحٌٟ ئٌٝ ِٓطٜٛ لحذً ٌلاْطىجِس  ػٍٝ 

٠ؼٕٟ يٌه أْ ٔهفغ ِٓطٜٛ ػىَ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجلإٔفحق ئٌٝ .  جٌّىٜ جٌـ٠ًٛ
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ذحٌّحتس ِٓ ئؾّحٌٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ  ق١ع ٠ىْٛ ِٓطٜٛ جٌى٠ٓ  3 ٞ ٔـحقفضطٍجٚـ  ضم٠ٍرحٔمـس 

٠ٚؼٕٟ .  جٌؼحَ ذشىً ػحَ ِمحٌٔس ِغ ئؾّحٌٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ِٓطمٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ ٠ّىٓ ئوجٌضٗ

فٟ  ٔؼرحؽجلإٔفحق ِٓطمرلًا ذشىً ؾُتٟ ِٓ نلاي ئػحوز جلا جٌطُجِحشيٌه أ٠ؼحً جٌكى ِٓ 

٠ٓطٍَُ يٌه نفغ ضؼحظُ .   "pay as you go"ػٕى جلاْطلاَ وفغ ج٢ٟٔ  جي"ِػً     ج١ٌُّج١ٔس

 .٠ٍٚس جلأِى ٚ أ٠ؼح ضكم١ك جلإطلاـ ٚ ًٖ٘ جٌٕمـس ِّٙس ؾىججٌٍػح٠س جٌظك١س جٌؾضىٍفس 

جٌٙحَ ٌلالطظحو جلأ٠ٍِىٟ  ضأغ١ٍفٟ ػٛء جٌىٌٚ جًٌٞ ٠ٍؼرٗ جٌىٚلاٌ فٟ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌىٌٟٚ ٚجي

 ِٓإ١ٌٚس ٘حِس ٚ وٌٚ نحص ٌٛلا٠حش جٌّطكىز ِحً أْ يلطظحو جٌؼحٌّٟ، ٔىٌن ضّحػٍٝ ظٍٚف جلا

  .ضٍؼرٗ

 .  ٚٔكٓ ٍِطُِْٛ ذحٌّكحفظس ػٍٝ جلأفطحـ جًٌٞ ٠طكٍٝ ذٗ جلطظحؤح

، ٚػؼص (أٌف١ٓ ْٚطس)، 2006ًِٕ جٌؿىي جًٌٞ أقحؽ ذظفمس ِٛجٔة وذٟ فٟ أٚجتً ػحَ 

فٟ جٌّمحذً  ،ٌقىِٛطٕح ٍْٓس ِٓ جلإطلاقحش جٌّظّّس ٌطكظ١ٓ جلأِٓ جٌٛؿٕٟ  ِغ جٌطٛفٟ

ٚ ًٖ٘ جلإطلاقحش لى ػَُش ٚ .  جٌٛػٛـ ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطٕرإ ٚجٌشفحف١س ئٌٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ

 .  جٌّفطٛـ ١ْحْطٕح ٌلاْطػّحٌقحفظص ػٍٝ 

فٟ  ئْ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ جٌّشحٌ ئ١ٌٗ ػٍٕحً ئٌٝ جٌؿٌّٙٛ ، 2006فٟ جٌٛجلغ، ًِٕ ػحَ 

ِٓحػىجً ذًٌه ػٍٝ ض٠ًّٛ  ١ٍِحٌ وٚلاٌ 25ؿمس لى ضهـٝ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌٛجٌو ِٓ ًٖ٘ جٌّٓ

  .ذلاووُ ٚ جٌه١ٍؽ جلإلطظحوٞ ٚوػُ جٌمٛز جٌؼحٍِس فٟ ِٕـمطٕح وّح فٟجٌّٕٛ 

 Saudi Basic Industriesِٓ لرً شٍوس   ٠ٚGE Plasticsشًّ يٌه شٍجء شٍوس 

Corporation ؽ ٌٗ  شٍوس فٟ جٌطهـ١ؾ قح١ٌحً لاْطػّحٌ لىٌٖ ذلا١٠ٓ جٌىٚلاٌجش ضهؾ ٚأ٠ؼح

فٟ ِظٕغ ئٔطحؼ   Investment Company  Advanced Technologiesأذٛ ظرٟ شٍوس 

 .  فٟ ٠ٛ١ٌٔٛن

لىٌز ػٍٝ  ٚأوػٍ، ٔكطحؼ ئٌٝ ئٌْحء ٌو١ُز ٌّٕٛ ػحٌّٟ أوػٍ ضٛجَٔحً ػٍٝ جٌظؼ١ى جٌىٌٟٚ

 .  جلاْطىجِس ٌطلافٟ جلأَِحش جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطؼحًِ ِؼٙح

ػحٌُ ٌُ ٠طٛطً ذؼى ئٌٝ ضمى٠ٍ قؿُ جٌـّٛـ ٚجلاْطػّحٌ جًٌٞ ٔشٙىٖ فٟ ً٘ج جٌظىو، أػطمى أْ جي

 .  فٟ جٌٍّّىس ِٕٚـمس جٌه١ٍؽ لإٌْحء ٌوحتُ جٌّٕٛ جٌّٓطمرٍٟ

ئطلاقحش ٌطك١ٓٓ ٌّٟ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِطٍجفمس ِغ جٌّٓطٜٛ جٌؼح ػٍٝش١ىْٚ ِإْٓحش أٔطُ  ش

 .  ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ٚجٌػحٔٛٞ
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 .  ِٓ أؾً ذٕحء ِٓطمرً ألً جػطّحوجً ػٍٝ جٌٕفؾ ٚجٌغحَ جٌـر١ؼٟأٔطُ ضٕٛػْٛ جلطظحوجضىُ 

 ٌكفظ جلأِٓ جٌمِٟٛ  ذحٌغس أ١ّ٘سضؼحٕٚٔح فٟ لؼح٠ح أنٍٜ يجش  ِىٜأ٠ٌى أْ أؤوى ػٍٝ جٌؼّك ٚ

ٔؼًّ ذشىً ٚغ١ك ٠ْٛس ِٓ أؾً ِٕغ ٚطٛي جٌط٠ًّٛ ٌٍّؿّٛػحش جلإٌ٘حذ١س  فٟ جٌؼحٌُ ٌٚطفحوٞ 

 .  جٔطشحٌ جلأٍْكس ج٠ٌٕٚٛس

أَ٘ك ػٕف  ئٌٝ ١ٍٔٚذٟ،  جٌِٟٚٓ خئٌٝ ِى٠ٌى   ئٌٝ ٌٕىْ ِٚٓ ج٠ٌٍحع  ٠ٛ١ٌٔٛن ِٓ

ٚجٌطٙى٠ى جٌٍّٚع ٌلأطشحٌ جٌٕٛٚٞ ٠ٓطٍَُ .  جٌّطـٍف١ٓ أٌٚجـ جٌّى١١ٔٓ ػٍٝ أٌػٕح ٚأٌػىُ

ِٕح ؾ١ّؼحُ جضهحي نـٛجش طحٌِس ِٚٓطى٠ّس ػى ِٓ ٠ٓؼْٛ ئٌٝ ضـ٠ٍٛ جلأٍْكس ج٠ٌٕٚٛس أٚ 

 .  جٌمحضٍسضظى٠ٍ ًٖ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

ٌّىحفكس ٌمى جضهًش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚوٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز نـٛجش ٘حِس 

لأؼّحَ ئ١ٌٕح جض٠ًّٛ جٌّؿّٛػحش جلإٌ٘حذ١س ٚوقٍ ٚػٍلٍس ِٓ ٠ىػّْٛ جٌطـٍف جٌؼ١ٕف،   ٚ

ي ٠ْٛس جٌكىِٛس ئٌٝ ِٛجطٍس جٌؼُ ٍٔقد ذحٌطُجَ.  فٟ ؾٙٛؤح ٌّىحفكس جٔطشحٌ جلأٍْكس ج٠ٌٕٚٛس

فٟ أٌٚٚذح ٚقٛي جٌؼحٌُ ِٓ أؾً ئقٍجَ جٌطمىَ فٟ ًٖ٘ ٚ فٟ جٌّٕـمس  جلأنٍِٜغ جٌىٚي 

 .  جٌّؿحلاش

فٟ جٌشٍٙ جٌّٕظٍَ، لحي ئْ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ضمف  جٌٍّّىس جٌٍت١ّ أٚذحِح ئٌٝ  قؼٍػٕىِح 

ؾٙس ِٓطؼىز ٌلأؼّحَ ئٌٝ ِٛجؿ١ٕىُ ٚلحوضىُ ٚجٌّٕظّحش جلأ١ٍ٘س ٚشٍوحش جلأػّحي فٟ ِٛج

 .  جٌطكى٠حش جلأ١ِٕس ٚجلالطظحو٠س جٌىرٍٜ فٟ ٚلطٕح جٌكحػٍ

ٌٍطأو١ى ػٍٝ ً٘ج جلاٌطُجَ، أػٍٓ جٌٍت١ّ أٚذحِح إٔٔح ٕٔشة  ف١ٍمحً ؾى٠ىجً ِٓ جٌّطـٛػ١ٓ فٟ لـحع 

 .  جلأػّحي ٌٍىنٛي فٟ شٍجوس ِغ ٔظٍجء ٌُٙ فٟ جٌرٍىجْ يجش جلأغٍر١س جٌٍّّٓس

ًٖ٘ جٌٕٓس ٌٍّٓحػىز فٟ   ( entrepreneurship)ي جلأػّحٔؼطَُ جْطؼحفس لّس قٛي ٠ٌحوز 

جٌّؿطّغ فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ ْرً ضؼ١ّك جلأٚجطٍ ذ١ٓ لحوز جلأػّحي ٚجٌؿّؼ١حش ٚأٌذحخ جٌؼًّ فٟ 

 .  ٠حش جٌّطكىز ٚجٌىٚي جٌٍّّٓس قٛي جٌؼحٌُجٌٛلا

ش فٟ ٚئي ٔمٍ ذأْ جٌىػ١ٍ ِٓ جلأ٠ٍِى١١ٓ ٠ٍغرْٛ ذّٛجطٍس ضمى٠ُ جٌطرٍػحش جٌه٠ٍ١س ئٌٝ جٌؿّؼ١ح

جٌهحٌؼ، ؿٍد ِٕح جٌٍت١ّ أٚذحِح جٌؼًّ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ جٌٍُّٓ فٟ أ٠ٍِىح جٌٍّطَُ ذف٠ٍؼس 

ِٓحػىجش جلإٔٓح١ٔس ئٌٝ ض١ًٙٓ جيجٌُوحز جٌّمىْس فٟ جٌى٠ٓ  ِٓ أؾً ضـ٠ٍٛ ْرً إِٓس ِٚإغٍز ي

 .جٌّكطحؾ١ٓ
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ج ٚٔـٍغ لىِحً ئٌٝ ٌمى جضهًش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س نـٛجش ٌٛلح٠س جٌؿّؼ١حش جٌه٠ٍ١س ٌى٠ٗ

ػ١ٍّحش جٌطرٍع جٌه١ٍٞ قٛي جٌؼحٌُ ع وحفس ضٛؿ١ى شٍجوطٕح ِغ جٌٍّّىس فٟ ًٖ٘ جٌمؼ١س وٟ ضطّص

 .  ذحٌكّح٠س ػ١ٕٙح

جٌّٓأٌس ٟ٘ أوٕح ّٔؼٟ ً٘ج جٌٛلص ٍِو٠ُٓ ػٍٝ ِح "ٚوّح يوٍ جٌٍت١ّ أٚذحِح فٟ جٌمحٍ٘ز، 

ذغ١س جٌؼػٌٛ ػٍٝ   --ؾٙى ِٓطى٠ُ  --٠رؼىٔح ػٓ ذؼؼٕح جٌرؼغ أٚ أْ ٍَُٔ أٔفٕٓح ذًٙج جٌؿٙى 

جلأٌػ١س جٌّشطٍوس ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٓطمرً جًٌٞ ٔٓؼٝ ٌٗ ِٓ أؾً أؿفحٌٕح ، ِٚٓ أؾً جقطٍجَ 

 .  وٍجِس جٌرشٍ أؾّؼ١ٓ

 .جٌٙىفئْ جٌٍت١ّ جلأ٠ٍِىٟ ٍِطَُ ذًٌه 

ٚفٍطس ػظ١ّس ِٓ أؾً ئ٠ؿحو ْرً ذٕحء ٚجؾد ضح٠ٌهٟ ضشحٌن فٟ أٚلحش جلأَِحش ًٖ٘، ْفٟ 

 .  إِٔحً ٚأوػٍػحٌّٟ أوػٍ لٛز  جوئلطض

ػٍٝ فؼً ج٠ٌُّى ٚجٌىػ١ٍ  ْٚٚٔكٓ لحوٌذىج٠س ؾ١ىز فٟ جلأشٍٙ جٌّٕظٍِس،  ِٓأػطمى إٔٔح جٔـٍمٕح 

   .  ٚشىٍجً ؾ٠ُلًا ػٍٝ قٓٓ ئطغحتىُ .  ِٕٗ


